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Planungs-Bestandsaufnahme vor dem Kl-Pilot

Ein Blatt, mit dem Planung, Werkleitung und IT in einer Stunde festhalten, wo die Konflikte entstehen, welche Daten vorliegen und woran der Pilot gemessen wird.
LINIE f BEREICH DATUM AUSGEFULLT VON
01  PLANUNGSKONFLIKTE DER LETZTEN VIER WOCHEN 02 DATENQUELLEN UND ZUGRIFF
[0 Konflikt 1: Auftrag - Ursache () Engpass ( ) Material () Storung () [0 Auftrdge und Termine: System - lesender Zugriff maglich: () ja () nein
[0 Konflikt 2: Auftrag - Ursache () Engpass ( ) Material () Storung () [0 Arbeitspldne, Vorgabezeiten: System - zuletzt gepriift:
[0 Konflikt 3: Auftrag - Ursache () Engpass ( ) Material () Storung () [0 Riickmeldungen (BDE/MES): Systemn - Riickmeldung je () Arbeitsgang
[0 Haufigste Ursache insgesamt: - Anzahl Konflikte in 4 Wochen: __ [0 Riistmatrix je Anlage: () im System () auf Papier () im Kopf von
[0 Lieferantentermine: () im ERP gepflegt () in Mails () nicht erfasst
03 KENNZAHLEN WOCHE NULL 04 ENGPASSRESSOURCEN
[0 Liefertreue zum bestétigten Termin: % (Zeitraum ) [ Anlage 1: - Auslastung % - Ausweichmdglichkeit: () intern ()
[0 Plandnderungen pro Woche (Eingriffe in freigegebenen Plan): [0 Anlage 2: - Auslastung % - Ausweichmdglichkeit: () intern ()
[0 Vorwarnzeit im Durchschnitt: Tage vor Termin [0 Personen, ohne die die Planung steht:
[0 stunden Nachsteuern pro Woche im Planungsteam: h
05  PILOTUMFANG UND ABBRUCHKRITERIUM
[ Pilotlinie: - Start -Dauer ()2 ()3 () 4 Wochen
[0 Erste Aufgabe: () Friithwarnung () Reihenfolge () Szenario
[0 Abbruchkriterium (Zahl, die nach 4 Wochen nicht erreicht sein darf):
[0 Verantwortlich Fachbereich T
ETAPPEN
1 Bestandsaufnahme <« ¢ Datenanbindung <« ° Frilhwarnung <« % Entscheiden 4 ° Messen
' >

TIPPS VOM BYTE

® Messen Sie zuerst, wie oft der Plan pro Woche umgeworfen wird. Diese Zahl ist Ihr Vorher-Wert.

@ Kl hilft am meisten dort, wo Planer heute Excel und Bauchgefiihl mischen. Fragen Sie sie, wo das ist.
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@ Der Plan ist erst gut, wenn die Halle ihn befolgt. Beteiligen Sie Meister und Schichtleiter ab Woche eins.

GEGENZEICHNUNG

Planung Werkleitung IT

Regel: Der Pilot startet erst, wenn alle vier Kennzahlen aus Block 03 mit Zahl und Zeitraum eingetragen sind.
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